




�ى��ا��

����ا��
ا���ف �� ا���ض

��� ���� ا�����

�	اتا��

ا���� ا����ا�����

�اش ����ح�



ا���ف �� ا���ض

���� ا����	  �ا����� ا����د	� �����

��� ���� ا�����  

�	ات إ����اض ا��

 إ����اض ا���� ا����ا�����

 أ��اف ��ادرات ا���� ا����ا�����

����ا��� �ا 

SWOT

٢٠١٨ - ٢٠٢١



ا������

����� ذات   �����  �����  ����  ��������� ا����د	�    ا����� 
���ا�ا���ارة،  وزارة  إ��اف   �� ���� �������ا���  �� ا���ار	� وذ

 دا�� ا������
ً
�	�� ا��	اض، و	��ز ��ا أن ���� ��و�ا�

�� ا�����¡ات ا��ا��� ������� �� ا������ ��� 	���� ا���اع ا���
£��  ��������� ا����د	�  ا�����   �¤�¥  ¦�§�  ، ا����د	�   ا������ 
�� �ر	�̈ � د�¯ �§ا ا���اع و��®��¬ �� �»ل ���� ��ا�© و��ادرات 
��  ���ا��� ا����  ���°ات  °�دة  ر�±  �ف �� ا����ا�����   ����ا 
¤²�ار� وا���ا���   ،٢٠٣٠ ا������  رؤ	�   ±�  µ¶ا����  ا������؛ 
���� ا��®�� وا����	�ات ذات ا��»�� ���اذ �®ام �¡او�� ا���� ا���
 ���®�¯ ا���اع ا������ ا��ادر �ا�����م ا����� ر�¯ م/٣٦ و�ار	¹

١٤٣٨/٤/١٩



ا������

ا������ وا����اد

µ�ا��½ ا���ا��
وا���¶ات 

����ا��¾���ات ا���

ا����ارات ا������

ا���ا�� وا�����¿

���ا����¯ ا���

��ادارت رؤ	�  ٢٠٣٠

����ا���µ ا���
 ���وا���ان ا�����

���Àوا�ـ� µ	ر�ا��

����ا���Âارات ا���

��ات ا���
��ام و�	



ا������

���ا������ ا����

���Ã ا�دارة

ا���� ا��ام Ãا���� ������

���µ ا���� ا��ام

�	�Äات ا���ا��½ا������ و ا�����

ا�����¿ و ا���ا�� ا����ا���

���ا�����  ا���

ا��»�ات ا��ا�� و ا��»م

ا��¾��� و ا���ا��ات

�ات ا��Äاء��

ا��¾ون ا��ا���

ا���ارد ا����	�

اÂ��اÂت ا�دار	�

���� ا������ات�

ا�����	ات و ا����د

ا�����  و ا���Âارات ا������

ا���ر	µ و ا����	� ا�����

����ا���µ ا���

ا�����ارون

���اد«� �� ا�دارة ا��ا
و ا�����À ا�����

µ�ا���� �� ا�دارة ا��ا
����و ا���¶ات ا���

�� ا�دارة ا��ا
���¾ون ا���ا��ة

��ا�دارة ا��ا
�ات����

��وع ا�����

ا���ا°± ا��ا���

�اµÆ ا���� ا��ام

ا����¯ و ا��¾ون ا��ا�����

����� �����ا���� ا�



����ا��� وا��¾��ات   ����وا���� �ا�����   ا���� 

��������ا��  Ç��و����± ا���اع وا����ار ��

�	����� �¡ة �  ���� وإ	�اد  ���¡ة   ������ ¶�اءات   ��اء 

 وا���اع وا���Âار و���¡ ا����Èت ا������� و����� ��را��ا

�� ا���Âاد	�  ا������   �� ���ا���  ���ا�¯   ا���ا���� 

ا������

ا������

ا��ؤ	�

ا���ا��

ا��ؤ�� و ا���ا��



ا������

ا���ا��

Ç	روح ا���

ا��É وا���Âار

ا��ا��

ا��Â¡ام

ا���ل  ��  ����ا��ا  ±��° و�����  ا���ص  ��ا�¾  �أ ��  Ç��� 

�ات ���� �ادل و��اف�� £��

��ارد ا����� و�����ا��ا ��وح ا���¾و��� ±� ��ا���ا

�ا�� ا��ا�®� ��£ و�� ا���� و����ى ا���ازÌ ��¤À�

ا¥��اج ���� دا�± أو  ا���د وا�����   ���  �������� ��ا� ����� �ا�© 

�	�° µا��� ¯Æا�� أو ���	� ا�	����Îاج ا��

Ç	¡ روح ا���	و��¡ ������¹ ��© ا���� ا���ا

��ا�



�� ا����� ����swot

��اط ا���ة

��اط ا����

�	���� ص ا�

ا���ا��

١٢

٣٤



Ïوا��� �ا��®� �أ��� 
ا�����و��

ر�± °�دة ا����
 ���ا���

�د و���ع ¥�¯�� 
وأ��ال ا�����

 ا���ارد ا����	�
وا����� ا���®���

ا���اÐÆ وا��®��

���ات�ا�



ا�����¯ ا������ا����� ا��ا����ا���ار�� ا������

¥�¶�� ا���ال ا���ا¤� ا���الا���ل ا�����ا���ر	µ وا��ا���

���ا�Ñ��Âارا��É وا���Âارا���¾و��� اÂ°��ا

���اور ا���� ا����ا��

��ا���� ا����ا�



ا���ف ا���Âا����

����ا���ار ا�����س ا����ف و���	� �ارÒ� ا���اءات ا���

� ورش ا���� ا����������	� ا���اÐÆ وا�°�اءات وا���»ع ا��أي و

�¡او�� ا���� ا����� Ï�¨و �	ور������ ��ق ������� ����ام �ا��»ت ا�

����ا���Âادة �� ا���ارب ا��و��� وا����� �� ����  ا���ا�µ وا���¶ات ا���

� ��ادات ا����� 	� ¨�Ï إ¤�ار و��

ا���ا¤� �± ا���¶ات ا������� �����Ò ¶�ادر�ا

��Òا��� ¯��� ������ ���� ورش ��

إÒ»ق ���� إ����و��� ���ي ��£ °��± ا���ار	� وا������ات وا�¥�ا�Æات

 ا���ادرات

 ر�± ��ا	�� ا�����  ا�����

 ا�ر��اء ���دة ���°ات ا���� ا������ �� ا������

 ����� دور ا���ا�� وا�����¿ و����Ç ا��®�� ���ا�� ا����� ا�����

���� إ	�اد ����  ���� ����ا�µ وا���¶ات ا���

���� د�¯ ����Ò ا��×اÆ  ا���

�ات ا������� �� ا������� إ¤�ار ���ات وإ¥�ا�Æات دور	� �� ا��

��ا���� ا����ا�

�ا���ار�� ا����



 ر�± ����ى  ا��¨£ ا��×��� ���ا���� �ا�����

 ر�± ا�����ى ا������ ��ى ا��ا���� �� ا�����

 ¨�ان ا����ار	� وا����ار أ��ال ا�����

 ر�± ����ى ا�داء وا���ا°�� ���ا���� �� ا�����

�ى ا��ا���� �� ا����� �� أ�� ا������ات� �� ر�± ا��

ا���ف ا���Âا����

 أ���� و��ا�© ا°��ا��� ���×�� ا����� ���ا�£ �± ��ق ا����

�� ��¡	¡ ا��� وا��»

 �®ام ���Äي ����×��� و����� ا���ا¤� ا��ا��� ��� ا���×��� وا�دارات

�ات ا���×���� إ¤�ار ����Ç ����ال �اص ��

�� ��¨ا ا���×����� إ°�اء درا�� 

�ر	��� ����×���� ©� ����Ç ��ا

 درا�� و¨± ا��  ا���ادي ا�Ñا�� �� ا�����

  ����Ç �®ام إدارة ا�داء ور��¬ �ا�����¯ ا����ي

 

 ا���ادرات

��ا���� ا����ا�

�ا���� ا��ا��



� ا���������ا�

ً
�� ا��ا��ات ا����د	� دو��ا ��� ا���اد ��ادات ا���

��� ��¡	¡ ا���ا¤� �± ¶��ات ا���

 ��¡	¡ ��ا�© ا������ وا���ارة �� ا��ا��ات ا����د	�

ا���ف ا���Âا����

������اد ا���«� ���Òا�� �ا���� ����� 

����اء ¶��ات ا����� ���� Ã��À� �� �¶ا���ار 

� ا��ا��ات ����	� ا���ا�© ا��را�����  ا���ادرات

��ا���� ا����ا�



��� ا����اب ا�����ات ا������� ا��ا���� وا��

���� ���	� ا���ارات ا�دار	� وا���اءات ا���اد	� �����

�ا�� ا����	� ا����� ا�§ا��Ì ¡	¡�� 

���� ���	� ا���اءات ا���

 ���	� ��ا�© ا���ر	µ �� ��ا�© ا���ا��ر	�س
ا���ف ا���Âا����

 ا���ادرات

(coop)

�± ا���ات ا������ ا��و��� µ	ر� ����� ا���اون �� ا��

���� ����¯ ��ا�© ����	� ا���ادات ا���

�اد و���	� ا�����¯ ا�����و���  إ

 ����� ���ا�© ا����	� ا����� ا������

������ �����اد وإÒ»ق دورات ��ر	��� ������ �� ��اÂت ���إ

�	�Ñ ا����ج¥ ��������� �������ر	��� �� ��ا�ات و����ات � ©� ����¯ ��ا

 إ�ا�� دورات ���د ا���اء ا����ي وا����اب ا���ر��� وا���Âادة �� ا����اء

������ ���� ورش ��� ا��ا��ات �± ا��ا��ات ا����د	� و�� 

(IEeE,ASHRAE,GSMR,USGBCL,ISA)

(E-learning)

(CPD)

����ا���ر�� وا�

��ا���� ا����ا�



��ا���� ا����ا�

���� ا���ال�

ا���ف ا����ا����
�Ç وا��ؤ	� ا�����¬ ر�± ����ى ا���ا���  وا��¨�ح و°�� ¶� �� �ا�» ���

    Ãدارات وا����Âى °��± ا���×��� وا� ر�± ا�Ã �ا���¾��� �

ا���اواة ��� °��± ا���×��� وا���¾و��� �� ا�����  

�	É °��± ��اÐÆ وا�®�� ا���� ا��ا��� �

�	É ا����� ا���®��� واÂداري �

 ¯®����� �®ام ����¬ وار��¬ ��ي و

 �����¶¡ ا����¯ ا��� �����



��ا���� ا����ا�

�ل ا�������ا�



 ا������ ��®ام ا���ار�� وا���ا	�� ا������

�»�� إ	�ا��� �± ا��Äاء Ç�� 

 ز	ادة ا���� ا����� و��� ا������

 ا��ا�®� ��£ ا���رة ا�§���� ������

�	�Äا�± ا���� ¡	¡�� 

����� ا���ا¤� ��� ا��Äاء وا�دارات �� ا����� ����� 

��ا°�� ا�°�اءات و���	� أ�®�� ا���ا¤� �� ا����� 

 ��ا�© ���	��� ���ح �®ام �¡او�� ا�����

������� ��®ام �¡او�� ا���� ا���«� إÒ»ق ¥��� إ

 ز	ارات �����	  �ا����� �� ا��ا��ات ا����د	� وا���¶ات ا����ى

��� �»���ارات ا������«�إÒ»ق ¥��� إ

�� ا���ا��ات ا������ ��� ���«� إÒ»ق ¥��� إ
ً
 و�ا���ا

ً
 وإ�����ا

ً
��ا� ���� ا���ار¶� �± ا���ا��ات ا���

��£ ا�����± وا����� �Ì¾� ا ا���	اÄ� ¤�اØ� ا���ار و����ا �� ا�

 ا���ادرات

ا���ف ا���Âا����

�ا¢� ا�¡�ال�ا�

��ا���� ا����ا�



ً
 ودو��ا

ً
��ا��Äر ا��¾���ات � ���� د�¯ ا����

��®�¯ ا��¾��� وا����ض ا������ ا��و�� ا�Ñا��

 ��®�¯ ا�����£ ا������ ا������

�����£ ا�����ات ا������ ¯�®��

 ا���ار¶� �� 	�م ا�����س ا������

����¾��� ا�����¯ ا��� ¯�®��

�اث 	�م ا�����س ا����دي ا��

�اث د��� و��ا�ات ا����ا��ا� ا���	� وا���¥��

��«��اث ��¶¡ إ ا��

 ا���ا¤� �± و�ا�Æ ا��»م ���� داÆ¯ ���از دور ا�����

 ا���ار¶� �� ا���ا��ات اÂ°��ا��� �����	  �ا�����

��� وا���ا¥� وا����Àات ا����ك وا����� 

��¶¡ اÂ��ال ����Û �ار°� �	�� 

� ����ا��ات¥������§ �®ام إ����و�� 

 

�ا¢� ا�¡�ال�ا�

��ا���� ا����ا�



ا���ف ا���Âا����

إا���اون �± ا�����ات ا������� ا����	�

د�¯ ا��Â ا������ �� ��ا��ات ا�����

��ادرات ����Ò ا���×�  ¯� د

�دة���إ�ا�� دورات �Ûات 

���  ¥É ا���اع ا������ ����ا��� �� ا�������� ا�°��ا

 ا���ادرات

 ��¡	¡ دور ا���¾و��� اÂ°��ا��� �� ا���ال ا�����

�	�Ñ ا����ج¥ ���� ا���ار¶� ا�������� �� د�¯ ا����

�� ا�£��ا���ا��	�

��ا���� ا����ا�



ا���¤ وا����ار

��ا���� ا����ا�



ا���ف ا���Âا����

 ا���ادرات

 ����� إ	�ادات ا�����

ر�± ¶�اءة ا���اق

ا���Ñار ا���ارد ا��ا��� وأ¤�ل ا�����

 ا����Ñار ا����� �� ا���ر	µ وا�����¯

�ادي ����ا��ات ¯���� ��ا¶ات ر�ا	� و°�µ د 

� و��°�دات وأ¤�ل ا�����Æا��� �	ار�Ñا�� ©� ����� ��ا

ا���Ñار �ا�ات ا��ا�� وا���وع

�����ات ا�����	¯ ا���  إ��اء ���ات إ����و��� ��

ا���¥�ار

��ا���� ا����ا�






